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SUNUS

Giliniimiiziin ¢ok hizli teknolojik gelismeleri altinda merkezimiz 2024 — 2028 yillarim
kapsayan 5 yillik bir stratejik plan hazirlamistir. Toplam Kalite Temsilcimiz tarafindan yapilarak
belirlenen ve kurullarimizda Ogretmenlerimizle tartisilarak uygulanmasi kabul edilen konular
planimiza girmistir. Daha oOnceki yillara yonelik belirlenmis olan SWOT sonuglarinin
degerlendirilmesi (zayif ve kuvvetli yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis
olan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gergeklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam
ettirilip ettirilmeyecegi konusundaki bilgiler kalite ekibi yolu ile toplanmistir. Bu degerlendirmeler
1s1¢inda birimler (Idaremiz, 6gretmenlerimiz, usta dgreticilerimiz ve yardimer hizmetler sinifimiz)
kendileri i¢in belirledikleri hedef degerlerini belirlemislerdir. Gelen bilgiler 1s181inda 2024 — 2028
yillarina ait stratejik planimiz olusturulmustur. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Kapsamli ve 06zgilin bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge,
Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini
ve tercihlerini kapsamaktadir.

Bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan birim ydneticilerine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli
ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyona, yine belirlemis
oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize
O0gretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim ¢alismalarinda basarilar diliyorum

Erkan HUYUK
Kurum Midiira



GIiRiS

Bu dokiiman, Osmaneli Halk Egitimi Merkezi’'nin 2024— 2028 yillar1 arasinda egitim
kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejileri ve bu
stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirladigi stratejik plani
icermektedir.

Bu plan Halk Egitimi Merkezi’'nin 2024 — 2028 yillar1 arasindaki faaliyetlerini
sekillendirmek ve yonlendirmek amaci ile hazirlanmistir. Dokiimanin temel amacit Merkezimizin
misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ile buna dayali birimlerin hedeflerini toplu halde ilgililerin

dikkatine sunmaktir.

Osmaneli Halk Egitimi Merkezi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi




BOLUM 1

1.1. Stratejik Plan Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yliriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKiP VE KURULLARI

Kurum Strateji Gelistirme Kurulu

Kurum Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Muhammet Ali USLU Miidiir Yardimcisi Stimeyye CAKIR Ogretmen
Asuman SOZEN Ogretmen Mehmet ZENGIN Hizmetli
Deniz DISKIRAN Ogretmen Baris SISE Usta Ogretici
Bilge KOSEM Okul Aile Birligi Baskani Nuray TITIiZ Usta Ogretici




BOLUM 2

2.1. Genelge ve Hazirhk Programi

Stratejik planlama g¢alismalar1 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi’nin
06/10/2022 tarihli ve 2022/11 sayil1 Genelgesi ile baslatilmistir. Bu kapsamda;

«Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin duyurulmasi
«Stratejik gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi
«Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi

*Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi ¢alismalar1 yapilmistir.

2.2. Ekip ve Kurullar

Kurumumuzda;
e Kurum Strateji Gelistirme Kurulu

e Kurum Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
2.3. Durum Analizi
2.4. Kurumsal Tarihge

2.4.1. Osmaneli Tarihi

Eski bir yerlesim merkezi olan Osmaneli’nin adi, 1914 yilina kadar Melagina, Leukae, Lefke
ve Pefka olarak gegmektedir. Lefke ve Pefka adlarinin Rumca’da “kavaklik giizel yer”, “kavaklik ve
camlik giizel yer ve “baglik, bahgelik ve kavaklik giizel yer” anlamlarini tagidigini belirten ti¢ farkl
ifade vardir. Osmaneli’nden gecen Sakarya nehrinin kenarinda bulunan kavakliklar, cam agag¢larinin
olusturdugu ormanlar ve iiziim baglarinin bulunmasi, ayrica Iznik’in giineye agilan kapisinin isminin

“Letke Kap1” olmas1 bu tanimlar1 desteklemektedir.

Osmaneli (Lefke) kenti, Antik Cag’da Bithynia Bolgesi igerisinde yer alan Nikeia kentinin
smirlart iginde yer almaktaydi. Bithynia bolgesi; giiniimiizde Bilecik, Istanbul’un Anadolu yakasi,
Kocaeli, Adapazari, Bolu ve Bursa’yr icine alir. Osmaneli il¢esinin i¢inde bulundugu Bithynia
Bolgesi’nin tarihi Neolitik Donem’e kadar uzanmaktadir. Neolitik donem, tarihi uzantida 9000-5500

yillarmm kapsar. Bu bilgiler 1s18inda Osmaneli’nin tarihsel gegmisinin M.O. 8000’1i yillara kadar
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uzandig1 tahmin edilmektedir.

Osmaneli (Lefke)’nde ilk hiikiim siiren topluluk olan Bithynia mintikasi, Misir
firavunlarindan II. Amozis zamaninda bir siire Misir’in egemenliginde kaldi. Hititlerin ihtisaml
devrinde Bithynia bolgesi, Hitit hakimiyetine girdi. Uzun yillar Hitit idaresinde kalan Bithynia’da
M.O. 1190’11 yillarda Hititlerin tarih sahnesinden ¢ekilmesiyle birlikte biiyiik bir kargasa ortami
dogdu. Trakya ve Balkanlardan go¢ eden Frigler, bu otorite boslugunu degerlendirerek bolgeye

hakim oldular.

M.O. 676’da Kimmerler, Frig egemenligine son vererek Bilecik ve ¢evresini ele gegirdiler.

M.O. 553 tarihine gelindiginde ise Bithynia topraklar1 Lidyalilarin hakimiyetine girdi.

Bolge daha sonra, M.O. 546 yilinda Lidya Krali Krosios un Pers Hiikiimdar1 Biiyiik Kyros’a

yenilmesinden sonra Pers Imparatorlugu’nun yénetimine déhil oldu.

Makedonyali Biiyiik iskender’in M.O. 334 yilinda Anadolu’ya gelisi ile birlikte kent, Pers
egemenliginden kurtarilip Biiyiik Iskender Imparatorlugu’nun hakimiyetine girdi. Biiyiik Iskender’in
10 Haziran 323 yilinda Bayblon’da 6lmesi lizerine kurmus oldugu imparatorluk generalleri arasinda
paylasildi. Imparatorluk ilk olarak Antigone’nin eline gecti. Sonrasinda Biiyiikk Iskender’in

generallerinden Lizimahos ve Nikomed 32 yil boyunca Bithynia hiikiimdarlig1 yaptilar.

M.O. 74 yilinda ise Bithynia, diinyanin en biiyiik devletlerinden biri olan Romalilarin
hakimiyeti altina girdi. Uzun yillar Romalilar tarafindan yonetilen bu topraklar M.S. 395°te Roma

Imparatorlugu’nun ikiye ayrilmasiyla birlikte Bizans ydnetimine gegti.

llkgag’da kiigiik bir yerlesim yeri olan kent; Ortagag’da Hiristiyanigin en Onemli
merkezlerinden biri olan Iznik (Nicea)’ten doguya giden yol iizerindeki ilk merkezdi. Ayrica Lefke
(Osmaneli)’nin, Avrupa’dan Istanbul’a ve devaminda Asya ve Ortadogu’ya uzanan ipek Yolu, Roma
donemi hac yolu ve Bizans donemi ordu yolu iizerinde yer aldigi da bilinmektedir. Tim bu
niteliklerinin yani sira Leftke (Osmaneli)’nin, Gallos’un (Goksu Cay1) ve Sangarios (Sakarya Nehri)

ile birlestigi ¢cevrede bulunmasi da kente ayr1 bir deger katmustir.

Bizans hakimiyetindeki Bithynia bdlgesi, 673-678 yillar1 arasinda Emevi Halifesi Muaviye
tarafindan fethedildi. Bu tarihten itibaren Bilecik ve ¢evresi, Miisliimanlarin Istanbul &nlerinde
yenilmelerine kadar Emevilerin elinde kaldi. Emeviler doneminde Islamiyet ile ilk kez tanisan bu
topraklar, bir siire sonra Halife Harun Resid doneminde Bithynia’nin diger sehirleri gibi Abbasi

yonetimine gegti. Ancak bu yonetim, ¢cok uzun siirmedi. Bizans idaresi ile Harun Resid’in anlagmasi
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sonucu Bilecik, bir kez daha Bizans himayesine verildi.

11. yiizyllda Bizans Imparatoru Romen Diojen, iilkesinin dogu sinirlarmi tehdit eden
Selcuklulart Anadolu’dan ¢ikarmak ve Islamiyeti ortadan kaldirmak amaciyla doguya giderken
Bilecik’e geldi ve buradan Eskigehir’e gecti. 26 Agustos 1071 tarihinde Romen Diojen’in, Biiytik
Selguklu Hiikiimdar1 Sultan Alparslan’a yenilmesiyle Anadolu’nun kapilar1 tamamen Tirklere
acildi. Bu tarihten sonra Kutalmisoglu Siileyman Sah idaresindeki Tiirk ordulari, sistemli bir sekilde
Anadolu’nun fethine giristiler. Anadolu’da hizla ilerleyen Selguklu kuvvetleri 1075 yilinda iznik’e
ulasti. Boylece Anadolu’nun birgok sehri gibi Bilecik ve ilgeleri de bu tarihte Selguklu egemenligine

girdi. Osmaneli, 1075 yilindan giiniimiize kadar kesintisiz Tiirk kenti olma 6zelligini korumustur.

Daha sonra Konya’daki Selguklu idaresinin, S6giit Domanig topraklarini Ertugrul Gazi ve
maiyetindekilere yurtluk olarak vermesi, bdlgenin ve sonrasinda diinyanin kaderini degistirecek,
Tiirk milletinin kurdugu en biiyiik cihan devleti olan Osmanli Devleti’nin temelleri yine bu

topraklarda atilacakti.

Tarihler 1308 yilim1 gosterdiginde ise Letke (Osmaneli), Osman Gazi tarafindan sulh yolu ile

Osmanli topraklarina katildi. Boylece Letke (Osmaneli)’de kalic1 bir Osmanli idaresi baglamis oldu.

12 Nisan 1914°te yiizyillardir Lefke ismini tagiyan kentin adi, padisah iradesiyle Osmanli
Devleti’nin kurucusu Osman Gazi’ye atfen “Osmanili” olarak degistirilmistir. Bu tarihten itibaren

ilgenin ismi “Osmaneli” olarak kullanilmistir.

Cumhuriyet donemine kadar, Hiidavendigar vilayeti Ertugrul Sancagi’nin merkez kazasi
Bilecik’e bagli bir nahiye olan Osmaneli; 1924 yilinda Bilecik’in il statiisiine kavusmasi ile 30 Nisan

1926 yilinda Bilecik iline bagl bir il¢ge olmustur.

2.4.2. Osmaneli Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’niin Tarihi

[k defa 1965 yilinda su an butik otel olarak hizmet veren, Ulu Camii bahgesindeki eski
hiikiimet konaginin alt katinda bir odadan ibaret biirosunda hizmete agilmistir. Burada 06.08.1972

tarihine kadar hizmet vermistir.

Daha sonra Askerlik Subesinin tahliye ettigi binaya tasinmis olup 07.08.1972 tarihinden
22.09.1977 tarihine kadar bu binada hizmetini siirdiirmiistiir. Bu binanin yerine hiikiimet konagi
yapilacagt zaman 23.09.1977 tarihinde Balaban Ilkokulu binasmin bir odasma tasinmis ve

22.08.1978 tarihine kadar burada hizmet vermistir. 22.08.1978 tarihinde lisenin ek binasi olan ve
6



Ticaret Meslek Lisesi’nin acildigi daha sonrasinda da anaokulu olarak hizmet verecek olan Lise
Koruma Dernegi’nce kdylerden gelen ¢ocuklar i¢in pansiyon olarak yaptirilan iki katli binanin alt

katina alinmis olup burada 18.03.1981 tarihine kadar hizmet vermistir.

Bugiinkii Hiikiimet Konaginin hizmete girmesiyle 18.03.1981 tarihinde Osmaneli Hiikiimet
Konagi’na taginmis olup 05.10.2000 tarihine kadar bu binada hizmetini siirdiirmiistiir. Yonetim
faaliyetlerini kendisine ayrilan iki odada siirdiiren merkezimiz, egitim ve Ogretim faaliyetlerini
merkez ve kdylerdeki okul binalarinda, diger resmi binalarin miisait olan kisimlarinda veya protokol

/sozlesmeler ile uygun olan binalardan dershane olarak yararlanmistir.

Haceloglu Mahallesi Giingdren Sokak’ta bulunan Atatiirk I1kdgretim Okulu’nun tasinmasiyla
bosalan bina ve eklentileri; 20.09.2000 tarih ve 700/9176 sayili Valilik oluru ile Halk Egitimi
Merkezi Midiirliigii’miize tahsis edilmesi lizerine Merkezimiz 05.10.2000 tarihinden Mart 2013
tarthine kadar hem idari hem de egitim ve Ogretim faaliyetlerini bagimsiz olarak bu binada
stirdiirmiistiir. Mart 2013 tarihinde mevcut tek katli binanin yikilarak yerine bodrum-+zemin+3 kat
olarak Temmuz 2014’te teslim edilmek {izere ingaata baslanismis olup Kasim 2014 ‘te
tamamlanmistir. 2014-2020 yillar1 arasinda bu binamizda hizmet vermistir. Ilgemizde bulunan
Osmaneli Ilkokulu hizmet binasina deprem riski nedeniyle yikim karar1 verilmesi nedeniyle bu okula
tahsis edilmistir. Kurumumuz Temmuz 2020’den itibaren Balaban Ilkokulu Eski Binasi’na idari

kisimlarini tagimis ve tiim hizmetlerini buradan yiiriitmeye devam etmektedir.

2.5. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Osmaneli Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii 2019-2023 Stratejik
Plani: stratejik plan hazirlik caligmalari, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Planda 7 amag 9 hedef 22 strateji yer

almaktadir.

Uygulanmakta olan plan genel anlamda basarili olup planin uygulanmaya baglamasina
miiteakip 2020 yil1 Mart ayindan sonra diinyada ve iilkemizde bir kriz durumu olarak ortaya ¢ikan
pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi, pandemi
sonras1 donemin etkilerin bir miiddet daha devam etmesi bazi hedeflere ulasilmasinda olumsuzluk
yaratmistir. Ayrica bazi hedefler i¢in yasal diizenlemelerin beklenmesi veya {ist yonetimin kararinin
beklenmesi (2023 Vizyon belgesinde belirtilen ve Bakanlhigimizca yapilacak eylemler) gibi

sebeplerden dolay1 baz1 gostergeleri olumsuz etkiledigi goriilmiistiir.



2.6. Mevzuat Analizi

Osmaneli Halk Egitimi Merkezi Miidirligi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist i¢inde Milli

Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Miidiirligiimiiz asagida yer alan kanun,

tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata tabi olarak hizmetlerini yiiriitmektedir.

T.C. Anayasasi

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki K.H.K

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2841 sayil1 Zorunlu ilkégrenim Cag1 Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen

Vatandaslarin Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara Ilkokul Diizeyinde Egitim-

Ogretim Yaptirilmas: Hakkinda Kanun

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi

11.04.2018 tarih ve 30388 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Hayat Boyu Ogrenme

Kurumlar1 Yo6netmeligi

Ilgili Yonetmelik kapsaminda miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 su sekildedir:

a) Kurs ve kurs dis1 faaliyetler,

b) Belge, denklik ve dnceki 6grenmelerin taninmasi iglemlert,

¢) Isletmelerde mesleki egitim faaliyetleri,

¢) Arastirma, gelistirme ve arsivleme islemleri,

d) Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetleri,

e) Tasarim, iiretim ve pazarlama faaliyetleri,

f) Nitelikli i glicii yetistirilmesinde mesleki ve teknik igerikli egitim faaliyetleri,

g) Her tiirlii yarigma, fuar, sergi, ssmpozyum, panel, proje, is birligi belgesi, sanatsal, sosyal,

kiiltiirel ve benzeri etkinlikler diizenleme, katilim saglama, temsil etme ile yayin hazirlama

faaliyetleri,

§) Acik 6gretim okullar1 egitim hizmetleri,

h) Uzaktan 6grenme faaliyetleri,



2.7. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliiglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Osmaneli Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii 2024- 2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac,

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmstir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere Ust Politika Belgeleri,
Temel Ust Politik Belgeleri ve diger Ust Politika Belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir.

Ust politika belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi1 amaciyla Ust Politika Belgeleri

i¢cin asagidaki tablo olusturulmustur.



2.8. Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERIi

DiGER UST POLITiKA BELGELERIi

K alkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik

Planlari

TUBITAK  Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Orta Vadeli Programlar

Kaynaklar1 Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planm1 (2015-
Orta Vadeli Mali Planlar

2018)

2019 Y1l1 Cumhurbagkanligr Yillik Program

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlig Yiz Ginlik Icraat

IProgramlar1

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

IMEB 2024-2028 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MillT Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve

Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

Avrupa  Birligi Miiktesebati ve Ilerleme

Raporlar

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

IAvrupa 2020 Stratejisi

Bilecik MEM 2019-2023 Stratejik Plan

2.9. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Osmaneli Halk Egitimi Merkezi Midurligii 20242028 Stratejik Plan hazirlik
siirecinde Bakanligimizin kendi hizmet birimlerinin yaptigi is ve islemlere gore tespit ederek
gruplandirdig: faaliyet alanlarina gére; Osmaneli Halk Egitimi Merkezi Midirliigi 2019—
2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Osmaneli Halk Egitimi Merkezi Midiirligii faaliyet

alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilirken Bakanligin faaliyet

alanlar1 dikkate alinmistir.

Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika
belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligimiz

icin belirlenip gruplanan on bir faaliyet alan1t Osmaneli Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiz

icin de kabul edilmistir.
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2.10. Paydas Analizi

Katilimcilik ilkesi stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Bir kamu kurumu
olarak bu ilke dogrultusunda etkilesim i¢inde oldugumuz taraflarin goriislerini toplamak ve
planlama stirecinde bu goriislerden faydalanmak, siirecin daha saglikli islemesi bakimindan
onemlidir. Paydas goriislerinin toplanmasi ayni zamanda bu goriislere gore belirlenen politika
ve faaliyetlerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini de saglamaktadir. Bu sebeple,
miudiirliiglimiiziin trettigi hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlarin
goriislerinin alinmasi igin bir anket gelistirilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda Osmaneli Halk
Egitimi Merkezi Miidiirliigii tarafindan paydas analizi silirecinde yapilan islemler su

sekildedir:

. Paydagslarin Tespiti

o Paydaslarin Onceliklendirilmesi
o Goriislerin Alinmasi

J Gortiglerin Degerlendirilmesi

llgili anketler i¢ paydaslar olarak Osmaneli Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii
personeline, 6gretmenlere, kursiyerlere, 6grencilere, okul idarecilerine, 6grenci velilerine; dis
paydaslar olarak da Miidiirliigiimiiziin sunmus oldugu hizmet ve faaliyetlerden yararlanan kisi,
kurum/kurulus ve STK’larla paylasilmistir. Anketlerden alinan sonuglar degerlendirilmis,
degerlendirme sonuglar1t GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Anketlerden elde edilen veriler asagidaki sekillerle ifade edilerek aciklanmaistir.

Tablo 1: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilara Iliskin Tanimlayici Bilgiler

Sira

No Paydas Tiirii Paydas Say1
1 I¢ Paydas Kursiyerler 80
2 I¢ Paydas Ogrenciler 45
3 I¢ Paydas Personel 4

Kamu Kurum ve Kuruluslari (Osmaneli Kaymakamligi,
4 Dis Paydag Ilge Emniyet Miidiirliigii, Jandarma, Osmaneli 2
Belediyesi, Il Ozel Idaresi, Malmiidiirliigii vd.)
5 Dis Paydag Universite (Osmaneli Meslek Yiiksek Okulu) 1
6 Dis Paydas Ozel Sektor 3
7 Dis Paydas STK, Esnaf Odalart 5
8 Dis Paydas Diger (Hayirseverler, Muhtarlar. . .) 5
TOPLAM 145
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Tablo 2: Paydaglarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

[Faaliyetlerden Memnuniyet Diizeyi Say1 Yiizde
1-Kesinlikle Katiliyorum 262 16,4
2-Katiliyorum 681 42,7
3-Kararsizim 281 17,6
4-Kismen Katilryorum 201 12,6
5-Katilmiyorum 170 10,7
TOPLAM 1595 100

Kesinlikle
Katilmiyorum, G
10,7% atihyorum,

16,4%
Kismen

Katiliyorum,
12,6%

Kararsizim,
17,6%

Katiliyorum,
42,7%
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Tablo 3: Oncelikli Alanlar

. Kesinlikle Kismen
SN  |Gelisim Alam Katiliyorum Katiliyorum| Kararsizim Katilryorum Katilmiyorum
1. Halk Egitimi Merkezi'nin kurum binasi (Atolyeler, Spor Salonu, Siniflar, Bahge vb.) yeterlidir. 16 55 16 28 30
Halk Egitimi Merkezi'nde bulunan ders arag-gerecleri (Tahta, Dikis Makineleri, Utiiler,
2. B R o~ : 1 13 45 19 28 40
Masalar, Internet Erisimi, Bilgisayarlar ve diger ders arag-geregleri) yeterlidir.
3. Halk Egitimi Merkezi'ne ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 28 57 27 22 11
4. Halk Egitimi Merkezi'nin kurum giivenligi yeterlidir. 21 63 34 13 14
3 Halk Egitimi Merkezi'nde kurslarla ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir. 20 61 26 23 15
6. Halk Egitimi Merkezi'nin kurum temizligi yeterlidir. 18 60 17 22 28
o Halk Egitimi Merkezi'nde ihtiyag olan kurslar agilmaktadir. Gorevlendirilen Kurs Ogreticileri 49 69 13 10 4
’ alanlarinda uzmandir,
] Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri ve uzmanliklar1 vardir. 37 79 13 12 4
' Kursiyerlerden gelen Oneri, istek ve sikayetleri dinlemektedir.
o Halk Egitimi Merkezi'nde acilan kurslar ile A¢ik Ogretim Ortaokul ve Lise ile ilgili yeterli 25 62 18 14 6
' bilgilendirme ve yonlendirme yapilmaktadir.
10.  [Halk Egitimi Merkezi'nde bulunan Okul-Aile Birligi ¢alismalar1 yeterlidir. 10 55 56 14 10
Halk Egitimi Merkezi'nde Dijital Platformlarla ilgili (E-Yaygimn, HEMBA, EBA...)
11.  |pilgilendirme yapilmakta Sosyal Medya Hesaplarindan ve resmi web sitesinden iletisim 25 75 22 15 8

saglanmaktadir.
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2.11. Kurum i¢i Analiz:
2.11.1 Orgiitsel Yapi :

Kurum Tegkilat Semasi

e e Okul-Aile
Midir .

udiir Yardimcisi

' (")ﬁ“retmenler | Yardimc1 Hizmetler
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2.12. Insan Kaynaklan

2023 Yilh Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midir 1 ... 1
2 Miidir Yardimcisi 1 .. 1

2.12.1. Ogretmenlere iliskin Bilgiler

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Brangt Erkek Kadin Toplam
1 El Sanatlar1 Ogretmeni 1 1
2 Miizik Ogretmeni 1 1
3 Cocuk Gelisimi Ogretmeni 1 1
TOPLAM 1 2 3

2.12.2. Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Gorevi Erkek | Kadin | Egitim | Hizmet | Toplam
Durumu | Yili

1 Memur
2 Hizmetli 1 ... Lise 28 1
Cahsanlarin Gorev Dagilim
S.NO UNVAN GOREVLERI

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmek

2. Kurumu diizene koymak,

3. Denetim yapmak,

4. Kurumun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

1 Kurum Miidiirii degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Kurum miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Miidiir yardimcilar

1. Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, giivenlik, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

2 | Miidiir Yardimcis1 | 2. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri

de yapar.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
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Ogretmenler

bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Kurumun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu gbz dniinde
bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nébet
cizelgesine gdre ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

SNk

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Kuruma getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetei
Ogretmene karst sorumludurlar.
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Insan Kaynaklar Bilgi Tablosu

KADRO DURUMU [ EGITIM DURUMU
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1 | Muhammet Ali USLU | Midiir Yd. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi | 21 | Var X X
2 | Deniz DISKIRAN Ogretmen Miizik Ogretmeni 6 | Var X X
3 | Siimeyye CAKIR Ogretmen Cocuk Gelisimi Ogretmeni 11 | var X X
4 | Asuman SOZEN Ogretmen El Sanatlar1 Ogretmeni 8 | Var X X

5 | Mehmet ZENGIN Yardime1 Hiz. | - 28 | Var X X
Teknolojik Diizey:

Merkezimiz biinyesinde 1 adet bilgisayar laboratuvar: bulunmaktadir. Internet ag: tiim binaya
dagitilmig ve kullanima agiktir. 6 adet projeksiyon kurslarda kullanilmaktadir. Tiim idari birimlerde
islemler bilgisayar ile yapilmakta ve takip edilmektedir. Idari islerin biiyiik bdliimii otomasyon
programlari tizerinden yapilmaktadir. Mevzuatin elverdigi 6l¢iide elektronik evrak kullanimina dikkat
edilmektedir.

Osmaneli Halk Egitimi Merkezi Teknolojik Altyapisi:

Arac-

Gerecler 2024

Bilgisayar 25
Yazici
Tarayict
Tepegoz
Projeksiyon
Televizyon
Internet
baglantisi
Bilgisayar
Lab.

Fax

Video

DVD Player
Fotograf
makinasi
Kamera
Kurumun
Internet sitesi

(o)} o)} Ken} Kanl I SN

—

—

S IN[O|O

—
o0
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Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Aciklama
Ogretmen Odasi * 1
Dershane * 6
Kiitliphane
Rehberlik Servisi
Resim Odasi
Miizik Odasi * 1
Cok Amagcli Salon * 1
Ev Ekonomisi Odasi1 *

Is ve Teknik Atdlyesi 3
Bilgisayar Laboratuvari * 2
Teknisyen Odasi *

Spor Salonu * 1
Otopark * 1
Spor Alanlari * 1
Kantin * 1
Zeka Oyunlari Sinifi * 2
Arsiv * 1
Cay Ocagi * 1
W.C. * 8

Mali Kaynaklar:

Merkezimin giderleri bakanlik biit¢cesinden aktarilan 6deneklerle karsilanmaktadir. Okul
Aile Birligine yapilan yardimlarla da merkezin gesitli ihtiyaclar1 giderilmektedir.

Osmaneli Halk Egitimi Merkezi Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2022 | 2023 2024
Genel Biitge | ¢ 658486 | 753404
Okul aile Birligi | 2925 | 2220 | 840
Diger 0 0 0
TOPLAM 12925 | 660706 | 754244
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Osmaneli Halk Egitimi Merkezi Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 3507 3507 21999 21999
Kiigiik onarim 0 0 0 0
Bilgisayar harcamalar1 48741 48741 0 0
Biiro makinalar1 harcamalari 0 0 0 0
Telefon 952 952 1154 1154
Yemek 0 0 0 0
Sosyal faaliyetler 0 0 0 0
Kirtasiye 14877 14877 9999 9999
Vergi harg vs. 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0
GENEL 68077 68077 33152 33152
Istatistiki Veriler
Kursiyer Sayisina Iliskin Bilgiler
2020-2021 2021 —2022 2022 - 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Kursiyer 420 314 | 1406 | 1025 | 2165 | 1261
Sayisi
Toplam
Kursiyer 734 2431 3426
Sayisi
Kurs Sayilar
Kurs Tiirii 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Mesleki 24 36 39
Sosyal-Kiiltiirel 30 105 167
Okuma-Yazma 2 8 3
Toplam 56 149 209
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Yerlesim Alani

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2)x5 Kat Bahge alant (m2)
4800 800 4000 m’
Sosyal Alanlar
. Kapasitesi
Tesisin adi (Kisi Sayist) Alani
Cay Ocagi 25 100 (m2)
Bekleme Boliimii 20 70(m2)
Toplant1 Salonu 63 150 (m2)

2.13. Kurum Dis Analizi

flgemiz tarim ve sanayi sehri olmast itibariyle ekonomik imkanlar1 genistir. [lgemizdeki farkli
alanlarda gelisen sanayi kuruluslari, ilgemiz ekonomisinin katki saglamaktadir. Bu itibar ile ilgemizde
mesleki ve teknik alanda 6grenim veren kurumlarimiz da 6nem kazanmaktadir. Bununla birlikte
ilgemizde mesleki ve teknik egitim kurumlarinin yaygin olmasi akademik basariy1 diisiirmektedir.
Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel 6zellikleri koruyup yasatan, toplumun diisiincesinin
ozglirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslari ilgemizde

aktif rol uiistlenmektedir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte gelisen teknolojik imkanlar genel anlamda bilgiye ulasimi
olumlu yonde etkiledigi gibi 6grencilerimiz iizerinde olumsuz etkileri de géz ardi edilemez. Bu
sebeple teknolojik gelismeler ile ilgili gelistirilecek stratejiler belirleyicidir. Teknolojinin sagladigi
yeni 6grenme ve paylasim imkanlari, egitimde olumlu yonde meydana gelecek gelisimlerin sebebi
olmaktadir. Fatih Projesi ile ilgemizdeki ortadgretim kurumlar1 etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ve

cok amacli yazici ile donatilmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri de iireten egitim kurumlarimiz, 6zellikle dezavantajli bolgelere
yonelik ¢alismalar gergeklestirmektedirler. flgemizin Bursa iline, Sakarya iline Gélpazari ilgesine
sinirt olmasi itibari ile farkli tarim ve iklim 6zelliklerine sahip bolgeleri bulunmaktadir. Bu sebeple

farkli iklimlerde yetistirilebilen meyve sebze tiirleri ilgemiz topraklarinda yetisebilmektedir
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2.14. Cevre Analizi

2.14.1. PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)

Analizi:

a-Politik ve yasal etmenler:

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

b-Ekonomik ¢evre degiskenleri:

Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir gelir

c-Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri:

VS.),

Kariyer beklentileri,
Kursiyerlerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme

Niifus artisi,

Gy,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Dogum ve 6liim oranlari,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik,

kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari

d-Teknolojik cevre degiskenleri:

MEB teknoloji kullanim durumu

E- devlet uygulamalari,

E-6grenme, internet olanaklari,

Kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar

Bunlarin kazanilma ihtimali,

Calisan ve kursiyerlerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar,
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o Teknoloji alanindaki gelismeler

. Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

. Teknolojinin egitimde kullanimi

e-Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri:

. Cevre bilincini ve kiiltiirlinti gelistirmek, ¢cevre goniilliileri olugturmak,
. Dogal giizelliklerin korunmasini ve gelistirilmesini saglamak,

. Cevre sagligina yonelik bilimsel ¢calismalar yapmak ve desteklemek,

. Toplumsal ¢evre bilincine katkida bulunmak

f-Etik ve ahlaksal degiskenler:

° Orf,

° Adet,

° Teamiil,

. Beklentiler,

. Mesleki etik kurallari

2.14.2. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Osmaneli HEM kiigiik bir
kitleye degil Osmaneli’ndeki
7’den 70’e herkese hitap
etmektedir.

Hizmet binamizin merkezde
ve ulasimi kolay olan bir
yerde olmasi.

Kursiyerler maddi anlamda
yiik olmadan kuruma ait olan
ara¢ ve geregler rahat bir
sekilde kullanabiliyorlar.

1.

Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok
fazla olmasi.

Hedef kitlemizin taleplerini
karsilayabilecek esnek bir
mevzuatimizin olmast.

Y1l sonu sergisi. Kursiyerler
egitim siiresi boyunca
tirettiklerini maddi gelir elde
etme sansina sahip
olabiliyorlar.

Merkezi yonetime (
Kaymakamlik ve flge Milli
Egitim vb.) yakin olmamiz.
Mahallerde ve kdylerde
acilan kurslara kamuoyunun
destek vermesi.

Diger kamu kurum ve
kuruluslart ile iletisimin
kolay olmasi.

1.

Kurum personelinin tecriibeli
olmasi.

Y onetici sayimizin yeter
sayida ve tecriibeli olusu.

Donanim ve
ekipmanlarimzin yeterli
olusu.
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Yeterli reklam
yapilmadigindan hedef
kitlemize tam olarak
ulagamayisimiz.

1. Yardimci, teknik ve
genel idare hizmetler
sinifindaki personel
olmayisi.

2. Mahalle ve koy
kurslarindaki arag ve
gereglerin yetersizligi.

3. Halk oyunlar
miizisyen ve
ekipmanlarinin
yetersizligi.

4. Kurumumuzdan hizmet
alan hedef kitlenin
¢ocuklarini
birakabilecekleri bir
kresimizin olmayisi.

5. Kurs gesitlerini
artiramamamiz ve
materyal ile donaninim
yetersizligi

6. Bircok alanda
O0gretmen ve Ogretici
bulunamamasi

1.

Kursiyerlerin ve
ziyaretcilerin
faydalanabilecegi bir
kantinimizin olmayist.
Kurs ¢esitlerini
artiramamamiz ve
materyal ile donaninim
malzemelerinin teknolojiye
uygun olarak
gelistiremememiz.

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ciftcilik mevsimin
uzun sirmesi.

1. Miitesebbis azlig1.

2. Kurslar sonunda
istthdamin zayif
olmasi.
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Sorun-Gelisim Alanlar

Sorun-Gelisim Alanlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

* Hayat boyu 6grenmeye
katilim

* Hayat boyu 6grenmenin
tanitimi

* Acik 6gretim okullarindaki
kayd1 donuk 6grenciler

* Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel,
Sportif faaliyetlerin
yayginligi

* Ders sinav sayisal sozel
akademik pisa dil basarilar
* Motivasyon ¢esitliligi ve
sayilari

» Rehberlik ve Psikolojik
destek ulasim

* Ailenin Cevrenin egitime
katilim1

 Etkin yonetim ve kapasite
kullanim1

« letisimin etkin verimli
olmasi

* Proje cesit ve sayisinin
arttirilmasi

* Verimliligin tasarrufun
arttirilisi

* Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

* Okuma kiiltiirii

* Yaygin egitimi yetistirme kurslar
+ Ogretmenlere yonelik hizmet igi
egitimler

+ Egitimde ve 6gretim siireglerinde
bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi1

+ Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylere sunulan egitim ve 6gretim
hizmetleri

* Kurum saglig1 ve hijyen

* Kurum giivenligi

» Zararl aligkanliklar

» Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

* Hayat boyu rehberlik hizmeti

* Temel dersler 6nceliginde ulusal
ve uluslararasi sinavlarda 6grenci
basar1 durumu

+ Sinav odakli sistem ve
ogrencilerin sinav kaygisi

» Egitsel degerlendirme ve tanilama
+ Atolye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin sektorle ilgili 6zel
alan bilgisi

* Mesleki ve teknik egitimin sektor
ve iggiicli piyasasinin taleplerine
uyumu

» Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

* Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin gesitliligi ve
niteligi

* Mesleki egitimde alan dal se¢imi
* Yabanci dil yeterliligi

¢ Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

* Calisanlarin 6diillendirilmesi
ve motivasyon

+ Insan kaynagmin genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

* Hizmet i¢i egitim
uygulamalari

* Calisanlarin yabanci dil
becerileri

+ Odeneklerin etkin ve verimli
kullanimi

* Alternatif finansman
kaynaklarmin artirtlmasi

* Okul-Aile birlikleri

* Calisma ortam1 ve kosullar
» Kurumlarin fiziki kapasitesi
» Kurumun sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

+ Ozel egitime ihtiyac1 olan
ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

* Donatim eksikligi

» Teknolojik altyap1 eksikligi
* Mevzuatin sik degisimi

* Stratejik yonetim ve
planlama anlayisi

» i¢ kontrol sistemi

« I siirecleri ve gorev
tanimlarinin net olmamasi

* Biirokrasinin azaltilmasi

* Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin siirdiiriilebilirligi

* Denetim anlayisindan
rehberlik anlayisina
gecilemedigi algisi

+ Siyasi ve sendikal yapinin
egitim tizerindeki etkisi

« Istatistik ve bilgi temini

* Calisma ortamlari ile sosyal,
kiiltiirel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin 6dillendirilmesi
« Is giivenligi ve sivil savunma
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2.15. Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitim Ve Ogretime Erisim
Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
2. Egitim Ve Ogretimde Kalite
Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
Ogretmen
Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
Rehberlik
Olgme ve Degerlendirme
Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
Sektorle Isbirligi
Hayata ve Istihdama Hazirlama
Mesleki Rehberlik
3. Kurumsal Kapasite
a-Beseri Alt Yap1
Insan kaynaklarinin etkin yonetimi
Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
b-Fiziki ve Mali Alt Yapi
Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Egitim tesisleri ve alt yap1
Donatim
c-YoOnetim ve Organizasyon
Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
Biirokrasinin azaltilmasi
Is analizleri ve is tanimlar
Izleme ve Degerlendirme
Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
Cogulculuk
Katilimeilik
Seffaflik ve hesap verebilirlik
d-Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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BOLUM 3

3.1. Gelecege Yonelim

3.1.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin temel amag ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin onemini 6ziimsemis,
vatandagslarimiza yast ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklar: alanlarda egitim veren, piyasa sartlarina
uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktaran, gelismis iilkelerin ¢alisma ve egitim seviyesine
ulagmalarint saglayan bir merkez olmak.

VIZYONUMUZ

Osmaneli Halk Egitimi Merkezi olarak tiim bireylere 21. yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap
verebilecek bilgi, beceri ve davraniglari kazandirmak, onlart ilgi ve istekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglamak, diisiinen, arastiran, kendine giivenen ve
sorumluluk sahibi kisiler olarak yetistirerek toplumun yasam kalitesini yiikseltmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

. Insanlarla olan iliskilerimizde hosgoriiyii esas aliriz

. Baskalarimin basarilarim takdir eder ve destek oluruz.

. Elestirilere ve onerilere agigiz.

. Calismalarimizi toplumun tamaminin yararlanabilecegi sekilde yiiriitiiriiz.

. Aldigimiz kararlar: yerine mutlaka getiririz.

. Basarwya asla simir koymayiz.

. Calisanlari tamir, yetenekleri gelistirir, fikirlerine deger verir ve yeni fikir tiretimini destekleriz.

. Tiim ¢aliyma ve etkinliklerimizi bireylerin hayatlart boyunca yararlanabilecekleri big¢imde
diizenleriz.

. Olaylar biitiinciil yaklasimla ¢ozeriz.
. Insan yasamini bir deger olarak kabul eder ve insan haklarina saygi duyariz.
. Calismalarimizu iiretkenlige agirlik vererek planlariz.

. Bireylerin ve toplumun etkinliklerimizin tamamini isteyerek katilmalarini saglar, géniilliigii esas
aliriz.

. Calismalarimizi her ortamda yiiriitiiriiz.
. Orgiin egitimle birbirimizi tamamlayacak ve destekleyecek sekilde ¢alisiriz.

. Aynt alanda hizmet yiiriiten ¢egsitli kamu, ozel ve goniillii kuruluslar ile esgiidiim icinde ¢calisarak
etkinlik ve verimliligi artirriz.

. Program ve uygulamalarimizi ¢evrenin ve iilkenin ihtiyaglarina gore belirleriz.
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3.2.Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler
Ve Stratejiler

Tema Bashklar

Tema 1: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Tema 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Tema 3: Kurumsal Kapasite
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TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakl1 yeni

Amag 1 bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.1.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari
artirllacaktir.
Hedef 1.1

Hedef 1.1.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri 1.2 Hedefe Etkisi (%) Plan Do'l‘)";g;gasla“g“f' 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.2.1. Agilan kurs sayis1 30 209 220 230 240 250 260
PG1.2.2. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum orgiitleri ile yapilan protokollerle 15 9 10 12 13 14 15
acilan kurs sayist
PG-1.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: tamamlama oran1 (%) 25 78 82 84 85 86 88
PG-1.2.4 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan ilge merkezindeki niifusun 10 20 25 30 33 34 37
yararlanma orant (%)
PG-1.2.5 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan ilge merkezi disindaki kirsal

) 10 0 2 3 4 5 6
niifusun yararlanma orani (%)
PG1.2.7. Egltlm—Ogretlm dOI'len’}l'IQHlde yapilan tanitim sayist (Afis, brosiir, 10 10 12 15 17 19 20
sosyal medya veya internet sitesi ilanlar1)

Stratejiler 1.3

S1.3.1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri aragtirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S1.3.2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklari
kurslara uyumunu giiglendirmek i¢in ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

S1.3.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir.
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TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Kurumun ¢evrenin ihtiyaglarina gére amaclarina ulasabilmesi igin gevre ile etkili iletisim kurarak bu
amagla yoresel egitim programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesinde ¢evredeki

Amag 2 ilgililerin goriislerini alip program sinirlar1 icinde bu goriislerden yararlanarak gerekli durumlarda tist
makamlara Onerilerde bulunmak.
Hedef 2.1.1. Hayat boyu dgrenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
Hedef 2.1 olusturulacaktir.

Hedef 2.1.2. Tiim bireylere yonelik glinlimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlar1 yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri 2.2 Hedefe Etkisi (%) Plan D‘"l‘)e:g‘;gas‘““g‘? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.2.1. Acgilan Genel Kurs Sayisi 25 74 77 80 85 88 90
PG 2.2.2. Acgilan Mesleki Kurs Sayisi 25 46 50 55 58 60 63
PG 2.2.3. Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, 15 0 2 3 3 4 5
defile vb. etkinliklere katilan kursiyer sayis1
PG.2.2.4. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen

i 15 2 2 3 4 5 6
etkinlik sayist
PG-2.2.5 Aile Okulu alam altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi 10 169 170 180 200 220 250
53151.2.6 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarma katilan kursiyer 10 0 3 5 8 10 15

Stratejiler 2.3

S 2.3.1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artiric etkinlikler
diizenlenecektir.

S 2.3.2.Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.

S 2.3.3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S 2.3.4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

S 2.3.5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirllmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka,
sergi, defile vb. diizenlenecektir.
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TEMA 1: EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin yetistirilmesi ile ilgili gerekli

Amag 3 tedbirleri almak
Hedef 3.1.1. Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarimin egitimi
Hedef 3.1 vb.) hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

Hedef 3.1.2. HEMBA tanitimi ile Uzaktan Egitim faaliyetlerini artirmak, is ve islemlerin yapilmasin
saglamak.

Performans Gostergeleri 3.2 Hedefe Etkisi (%) Plan Démemi 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢ Degeri
PG 3.2.1. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli kursiyer sayisi 20 0 0 1 2 3 4
PF} 3.2.2. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli kursiyer ailelerine 20 0 0 12 24 24 35
yonelik agilan kurs sayist
PG 3.2.3.B1r'y11da yaygin egitim kurslarina katilan gegici koruma altindaki 20 0 0 12 15 25 30
yabanci kursiyer sayist
PG 3.2.4. Ozel politika gerektiren gruplarin ( cezaevlerinde kalanlar, yaslilar,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin gocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 20 0 0 12 20 25 20
Ogrenmeye erisimlerinin artirilmasina yonelik hayata gegirilen proje sayist
1l:G 3..2.5. Bir yilda HEMBA ve HBO Akademi'ye kayit islemleri yapilan 20 25 30 50 60 70 100
ursiyer sayist

Stratejiler 3.3

S 3.3.1 Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale getirilecektir

S 3.3.2 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere mesleki kurslar diizenlenecektir

S 3.3.3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir

S 3.3.4 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin éniindeki tanitim
eksikligi, kuruma erisimde yaganan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S 3.3.5 Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S 3.3.6 Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.

S 3.3.7 HEMBA ve Uzaktan Egitim Kurslarinin tanitimi yapilacaktir.
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TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 1 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 1.1.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin

elistirilmesi
Hedef 1.1 =
Hedef 1.1.2. Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeline gore Beceri Okuryazarligi oraninin artirilmasi
Performans Gostergeleri 1.2 Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi 1 5054 | 5075 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢c Degeri
PG 1.2.1. Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen kursiyer sayisi 20 7 7 10 12 15 20
PG 1.2.2. Agik 6gretim ortaokuluna kayith aktif 6grenci sayisi 20 57 60 65 70 75 80
PG 1.2.3. Agik 6gretim lisesine kayitli 18 yas tistii aktif 6grenci sayisi 20 393 400 420 440 460 480
PG 1.2.4. Cevre koruma alaninda agilan kurslara katilan kursiyer sayisi 10 0 12 30 50 60 80
PG 1.2.5. Acilan Okuryazarlik (Deprem, Dijital, Cevre, Gida, Finans, Fiziksel, Iinang,
Medya, Saglik, Su, Tarim, Trafik) Becerileri Kurs Sayist 15 0 12 25 40 60 100
PG 1.2.6. Girisimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi 15 0 0 20 25 30 50

S 3.3.1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
ylriitiilecektir.

S 3.3.2.Cevre koruma alaninda bdlgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya
yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S 3.3.3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bélgede bulunan vatandaglara tanitimi

Stratejiler 3.3 amach faaliyetler yliriitiilecektir.

S 3.3.4.Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiriitiilecektir.

S 3.3.5.Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.
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TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Aragtirma, gelistirme, degerlendirme, arsivleme, yayginlastirma ve tanitma, tasarim ve liretim

Amag 2 calismalarini 6zendirmek, yurt i¢i ve yurt diginda tanitim-pazarlama faaliyetlerini planlamak.
Hedef 2.1.1. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimeilik
artirilacaktir.

Hedef 2.1

Hedef 2.1.2. Diger kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile igbirligi yaparak niteligi artirmak
ve toplumsal sorunlara ¢ézliimler sunmak.

Performans Gostergeleri 3.2 Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi 1 5054 | 9075 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢c Degeri

PG 3.2.1. Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru sayisi 20 1 1 1 2 2 3
PG 3.2.2. Is birligi yapilan kurum/kurulus say1st 20 0 1 2 3 3 3
PG 3.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje sayisi 20 0 1 2 2 3 3
PG 3.2.4. Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet orant (%) 20 65 70 75 80 85 90
PG 3.2.5.Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla gerceklestirilen projelerin veya kurslarin 20 5 6 8 10 15 15
sayis1 (Kadma Siddet, Cocuk Isciligi, Ofke Kontrolii gibi...)

Stratejiler 3.3

S 3.3.1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarin
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S 3.3.2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgiilecektir.

S 3.3.3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

S 3.3.4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S 3.3.5. Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi
vatandaglarin toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S 3.3.6. Toplumsal sorunlar1 ¢ozmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla
bir araya gelinecektir.

S 3.3.7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlar1 ile 6grendikleri el
sanatlar iiriinlerini pazarlamalar ve girisimceilik becerilerini kullanmalar1 tesvik edilecektir.
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TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 3

Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin yapilmasi ve alan ¢aligmalarinin bir plan
cergevesinde gerceklestirilmesi

Hedef 3.1

H 3.1.1. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

H 3.1.1. Uygulanan programlarin verimliligini ve ¢cevrede biraktig1 sosyoekonomik etkiyi tespit etmek icin
arastirmalar yapilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri 3.2 Hedefe Etkisi (%) Plan Démemi | 054 | 9025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢c Degeri
PE} 32 1. Kurs1yere yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel 50 10 10 15 20 25 35
goriismelerin sayist
PG 3.2.2. Katilmer memnuniyet oraninin %85'e yiikseltilmesi 50 65 70 75 80 85 90

Stratejiler 3.3

S 3.3.1. Kurum rehber 6gretmenleri aracilifi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S 3.3.2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asgamasinda mesleki rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

S 3.3.3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.

S 3.3.4. Kurum rehber dgretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik faaliyetleri
yriitiilecektir

S 3.3.5. Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriigmeler gerceklestirilerek
isgiicli talebine uygun meslek kurslar1 agilacaktir.

S 3.3.6. Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag 1 gelistirilecektir.
H 1.1.1.Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H 1.1.2. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri 1.2 Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi 1544 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangi¢c Degeri
PG1.2.1. Sart'larl iyilestirilen bina boliimii (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, 15 3 5 7 8 9 10
kurum bahgesi vb.) sayisi
PG 1.2.2.Ag1lan sosyal alan (spor salonu, kiitliphane, ¢ok amagl salon, atélye, bilisim
15 0 1 2 3 4 5
sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.) sayisi
PG 1.2.3.Kurslara yonelik olarak yapilan donatim malzemesi (bilgisayar, yazici, akilli 10 0 0 1 3 4 5
tahta, tezgéh vb.) temini
PG 1.2.4.Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin memnuniyet oran1 (%) 10 60 65 70 75 80 85
PG 1.2.5.Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayis 10 10 8 5 3 2 1
PG 1.2.6.Elektrik tiiketimi (kw) 10 29271 26000 | 21000 | 20000 | 19000 18500
PG 1.2.7.Su tiiketim miktar1 (m3) 10 1210 1150 950 800 750 700
PG 1.2.8. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar (m3/It/kg) 10 14058 13500 12000 11000 10000 9500
Is)g, 115.12.9. Agilan Cevre Ve Iklim Degisikligi Farkindalik ve Yenilenebilir Enerji Kurs 10 0 1 2 5 6 7

S 1.3.1.Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri (derslik, 6gretmenler odast,
idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiclendirilecektir.

S 1.3.2.Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in kurumlar1 daha cazip hale getirmek i¢in uygun
kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, ¢ok amacli salon, atélye, bilisim sinifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.)
olusturulacaktir.

S 1.3.3.Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin modernizasyonu,
yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S 1.3.4 Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin
(bilgisayar, yazici, tezgdh vb.) temini yapilacaktir.

S 1.3.5.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejiler 1.3

S 1.3.6.Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S 1.3.7.Halk egitimi programlarinin biitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.

S 1.3.8. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirtlacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S 1.3.9.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar1 yapilacaktir.

S 1.3.10. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amag 2 Kurum personelinin hizmet kalitesini artirmak i¢in mesleki egitim diizenlenmesi
H 2.1.1. Kurum yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Hedef 2.1
H 2.1.2. Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir sekilde, kurum etkinlikleri ile personeli
izleyerek degerlendirmek.
Performans Gostergeleri 2.2 Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢c Degeri
PG 2.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve 6gretmen orani (%) 25 80 85 90 100 100 100
PG 2.2.2. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yonetici ve dgretmen orani (%) 25 90 95 100 100 100 100
PG 2.2.3. Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek personeli orani (%) 25 100 100 100 100 100 100
PG 2.2.4. Ucretli usta dgreticilere yonelik gergeklestirilen faaliyet say1s1 25 1 2 3 4 4 5
S.2.3.1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar1
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler 2.3 S.2'.3.2 Kumm yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
S.2.3.3 Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklari riskleri
ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

35




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Kurum ici ve diginda iSG tedbirlerinin alinmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
H 3.1.1. Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 3.1 gerceklestirilme icin kurum sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

H 3.1.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklesmesi i¢in kurumun sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri 3.2 Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢c Degeri

PG 3.2.1. Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi 15 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.2. Kurumda yasanan kaza sayis1 15 0 0 0 0 0 0
P? 3.2.3. Baglmh}lvkla 'm'ucadele ile ilgili konularda egitim alan kursiyer, 15 1290 1350 1400 1450 1500 1550
Ogretmen ve usta dgretici sayist
Pgi 3.24. Saglllflj be.sllenme Ve.obezne ile ilgili konularda verilen egitim alan 15 0 250 300 350 400 450
Ogretmen, usta dgretici ve kursiyer sayist
PG.3.2.5; Hljyen, gida guvenlljgl, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda 15 0 250 300 350 400 450
verilen egitim alan kursiyer, 6gretmen ve personel sayisi
PS} 3:2:6. Sivil savunma egitimlerine katilan kursiyer, 6gretmen ve usta 15 0 250 300 350 400 450
ogreticl sayisi
PG 3.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 0 1 2 3 4 4

Stratejiler 2.3

S.2.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari ig giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S.2.3.2 Kurum binasinin depreme kars1 dayanaklilik testi yapilacaktir.

S.2.3.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde dgretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.2.3.4 Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olugturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir

S.2.3.5 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S.2.3.6 Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S.2.3.7 Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.2.3.8 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME

Tahmini Maliyet Tablosu

Temalar | Amaclar Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 Hedef 1.1 3000 3500 3000 3000 2500 15000
TEMA1 | Amacg?2 Hedef 2.1 2500 2000 2500 2000 2500 11500
Amac 3 Hedef 3.1 3000 3000 3500 3500 3500 16500
Amag 1 Hedef 1.1 2000 2000 2500 2500 2000 11000
TEMA2 | Amacg?2 Hedef 2.1 3500 3500 3500 4000 4500 19000

Amag 3 Hedef 3.1 1500 1500 1500 1500 1500 7500

Amag 1 Hedef 1.1 15000 25000 25000 25000 30000 120000
TEMA3 | Amacg?2 Hedef 2.1 10000 15000 15000 15000 15000 70000
Amag 3 Hedef 3.1 5000 4500 4500 5000 5000 24000
GENEL YONETIM GIDERLERI 2500 3000 2500 2500 2500 13000
TOPLAM 48000 63000 63500 64000 69000 307500




BOLUM 5

izleme, Ol¢me, Degerlendirme ve Raporlama

Plan dénemi igerisinde ve her yilin sonunda kurumumuzun stratejik plani uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, onceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve ger¢eklesme durumu
ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, kurumumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporlart hazirlanmaktadir. izleme raporlart yillik
olusturulacak. Faaliyet raporlar1 da yillik olarak hazirlanacaktir.
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